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（Social Construction of Technology）に基づく研究を挙
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射程に入れている（e.g. Latour et Lemonnier 1994; Sigaut 
1994: 446; Ingold 2000: 302; 後藤 2002: 330‒331; 大西 
2014: 231‒235）。そして、その数は限られるが、機械
を対象に具体的な事例を提供する研究も確認できる
（Chick & Roberts 1987）。
　とくに技術人類学は、技術をシステムあるいは制度
（Pfaffenberger 1992: 497; Lemonnier 1992: 4‒11; 後藤 















保 2018）、ラスベガスのスロットマシン（シュール 2018）、あるいは東京の通勤電車の運行システム（Fisch 2018）を機械とする研究
であり、機械と人の関係のさらなる考察を確認できる。
製作前の計画やリスク回避などの予測に関わる製作者
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データ提示箇所 調査日 調査時間 調査工場 インフォーマント 調査方法
Ⅳ章２節 2017年６月６日 13時‒16時 Ｓ社 Ｓ専務（60代前半） インタビューと工場見学
Ⅳ章４節 2016年４月22日 10時‒17時 Ｔ社 Ｈ氏（40代前半）とＯ社長（40代前半） 参与観察
2016年８月６日 13時‒15時 Ｔ社 Ｈ氏（40代前半） インタビュー
Ⅳ章５節 2012年８月６日 10時‒17時 Ｔ社 Ｈ氏（40代前半） 参与観察
2012年８月７日 10時‒17時 Ｔ社 Ｈ氏（40代前半） 参与観察
2019年12月12日 15時‒17時 Ｔ社 Ｈ氏（40代前半） インタビュー
2016年９月９日 13時‒16時 Ｈ社 Ｈ社長（40代後半） 参与観察
Ⅳ章６節 2014年７月24日 10時‒17時 Ｔ社 Ｈ氏（40代前半）とＨ氏の父親（60代後半） 参与観察
2014年７月30日 13時‒15時 Ｔ社 Ｈ氏（40代前半） インタビュー
Ⅳ章７節 2017年10月27日 10時‒12時 NI工業 Ｆ専務（60代前半） インタビュー
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（Ingold, Tim 2013 Making: Anthropology, Archaeolo-

























































（訳）、産業図書（Suchman, Lucy A. 1987 Plans and 
situated actions: The Problem of Human-Machine 












（訳）、青土社（Schüll, Natasha Dow 2012 Addiction 
by Design: Machine Gambling in Las Vegas. 











































 1967 『製図の歴史』原正敏（訳）、みすず書房（Booker, 
Peter Jeffrey 1963 A History of Engineering Drawing. 
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Christian 1999 Il Posto dei Calzini. La Svolta 
Linguistica dell’economia e i suoi Effetti Sulla 












（Negri, Antonio & Michael Hardt 2000 Empire. 














局（Latour, Bruno 2005 Reassembling the Social An 
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Keeping within Tolerances:
Systems, Technical Practices, and Inter-Firm Relationships
Hideaki KATO*
 The purpose of this paper is to show how tolerances create factory machinists’ practices. Toler-
ance is the engineering knowledge that organizes the production in factories in modern society. 
This paper examines the relationship among these tolerances, the Toyota production system, ma-
chinists’ practices, and relationship between small factories (Machi Koba).
 More specifically, in the case of the Toyota production system, I will describe the implementa-
tion and synchronization of the production line and the maintenance efforts to increase the reliabili-
ty of the production line. In doing so, I will describe how the production line is expected to operate 
when needed and, how this requires a thorough control of the tolerances dictated by the machine 
parts built into the production line machinery. On the other hand, I will show that “tolerances” cre-
ate technical practices for machinists that address the various obstacles caused by not keeping with-
in the “tolerances”. I will also show that “tolerances” forms inter-firm relationships.
 Based on the examples, I will conclude that “tolerances” plays an important role in organizing 
the automobile production system and influences the technical practices and the inter-firm relation-
ships. Finally, I will describe the role of “monozukuri” in an industrial society, which is lacking in 
discussions about research concerning modern technology and research on pre-modern technology.
Keywords
Tolerances, Toyota production system, technological anthropology, inter-firm relationships, Japa-
nese monozukuri
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